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Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025 Tot 2026 
vs Tot 
2025

Toimintatuotot 44 358 330 136 467 955 32,5% 45 037 505 -1,5%
Myyntituotot 7 473 703 25 285 595 29,6% 7 275 066 2,7%
Maksutuotot 29 444 907 84 776 590 34,7% 27 479 783 7,2%
Tuet ja avustukset 2 595 201 10 477 700 24,8% 4 990 583 -48,0%
Muut toimintatuotot 4 844 518 15 928 070 30,4% 5 292 073 -8,5%

Toimintakulut -393 793 399 -1 194 541 341 33,0% -376 880 931 4,5%
Henkilöstökulut -203 771 746 -627 720 052 32,5% -195 242 775 4,4%
Palvelujen ostot -132 707 235 -388 612 694 34,1% -124 486 949 6,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 999 722 -93 268 395 34,3% -30 496 238 4,9%
Avustukset -6 691 097 -18 665 050 35,8% -6 305 558 6,1%
Muut toimintakulut -18 623 600 -66 275 150 28,1% -20 349 412 -8,5%

Toimintakate -349 435 070 -1 058 073 386 33,0% -331 843 426 5,3%
Valtion rahoitus 362 313 142 1 084 702 932 33,4% 357 060 047 1,5%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 703 971 -937 000 -75,1% 690 180 2,0%

Korkotuotot 152 93 000 0,2% 291 -47,6%
Muut rahoitustuotot 966 140 2 200 000 43,9% 1 150 367 -16,0%
Korkokulut -251 458 -3 190 000 7,9% -446 775 -43,7%
Muut rahoituskulut -10 864 -40 000 27,2% -13 703 -20,7%

Vuosikate 13 582 044 25 692 546 52,9% 25 906 800 -47,6%
Poistot ja arvonalentumiset -5 607 074 -16 909 300 33,2% -5 044 482 11,2%

Suunnitelman mukaiset poistot -5 607 074 -16 909 300 33,2% -5 044 482 11,2%
Tilikauden tulos 7 974 969 8 783 246 90,8% 20 862 317 -61,8%
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Talouden toteuma 1-4 kk / Lasten, 
nuorten ja perheiden palvelujen 

toimialue
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• Poikkeamat talousarvioon

• Toimintatuotot: purettu tilinpäätöskirjauksia, tasoittuu vuoden aikana

• Ostopalvelut: Toteumaan vaikuttaa erityisesti lasten ja perheiden 

palvelutarve, joka on lastensuojelussa tarkoittanut asiakasmäärän nousua 

10,17%. Pikkulapsiperheet lisääntyneet asiakkuudessa, näkyy esim. 87% 

perhekuntoutuksen nousuna. Laitoksissa olevien lasten määrä on noussut 

10,5% ja huostassa olevien määrä noussut 3,3% (verraten 3/2025). 

Palkankorotukset näkyy henkilöstökuluissa. TA muutos tehty psyk.sh 

erityis- ja sairaalapalveluista. Päihdehoidon ja vammaispalvelun 

kustannukset kohdentuu hyvinvointialueen sisällä erilailla. Vuoden alussa 

tuli voimaan lastensuojelupalveluiden n. 5%:n hinnankorotukset. 

Jaksotukset näkyy ostopalveluissa, v 2025 ja v 2026 luvut eivät ole 

vertailtavissa.  

• Avustukset järjestöille maksettu huhtikuussa (2025/5)

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• YT-neuvotteluiden aloittamisen pitkittyminen siirtää toimenpiteiden 

toteumia erityisesti ostopalveluiden osalta talousarvioon pääsemiseksi. 

Sijaishuollon kehittäminen ml. laitosrakenteen kehittäminen etenee monin 

eri toimin, (66 tehtävää, kehittäminen on 100% omaa työtä), tulosten 

saavuttaminen pitkäaikaista, näiden osalta ei näy vielä toteumassa. 

Henkilöstömenojen osalta lakisääteiseen palveluun tarvitaan vahvistusta 

lääkäreiden ja psykologien osalta, joka toteutuessaan näkyy 

+henkilöstökulut/-ostopalvelut.

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 103,8 % (-3,6 Me). 

Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025
Tot 2026 vs 

Tot 2025
Toimintatuotot 712 896 3 651 385 19,5% 939 264 -24,1 %

Myyntituotot 175 104 2 453 095 7,1% 471 134 -62,8 %
Maksutuotot 535 592 1 198 290 44,7% 463 700 15,5 %
Tuet ja avustukset 1 600 3 600 -55,6 %
Muut toimintatuotot 600 830 -27,7 %

Toimintakulut -34 709 136 -96 879 385 35,8% -29 506 456 17,6 %
Henkilöstökulut -16 235 390 -46 755 497 34,7% -15 210 443 6,7 %
Palvelujen ostot -17 368 571 -47 631 173 36,5% -13 801 840 25,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 764 -825 115 22,5% -173 311 7,2 %
Avustukset -906 240 -1 622 850 55,8% -296 741 205,4 %
Muut toimintakulut -13 171 -44 750 29,4% -24 121 -45,4 %

Toimintakate -33 996 240 -93 228 000 36,5% -28 567 192 19,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -222 -256 -13,2 %

Korkokulut 0
Muut rahoituskulut -222 -256 -13,3 %

Vuosikate -33 996 462 -93 228 000 36,5% -28 567 448 19,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 907 -15 000 26,0% -3 907 0,0 %

Suunnitelman mukaiset poistot -3 907 -15 000 26,0% -3 907 0,0 %
Tilikauden tulos -34 000 369 -93 243 000 36,5% -28 571 355 19,0 %
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Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot. 1-4/2025 Tot 2026 
vs Tot 
2025

Toimintatuotot 6 030 600 17 703 100 34,1% 5 832 344 3,4%
Myyntituotot 2 787 285 8 416 900 33,1% 2 676 264 4,1%
Maksutuotot 2 755 696 8 178 200 33,7% 2 776 859 -0,8%
Tuet ja avustukset 342 486 755 200 45,4% 227 881 50,3%
Muut toimintatuotot 145 134 352 800 41,1% 151 339 -4,1%

Toimintakulut -63 081 704 -195 439 506 32,3% -62 737 628 0,5%
Henkilöstökulut -34 350 015 -106 169 707 32,4% -31 663 448 8,5%
Palvelujen ostot -26 656 235 -82 193 800 32,4% -25 464 142 4,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 450 218 -4 626 700 31,3% -4 931 188 -70,6%
Avustukset -576 494 -1 913 700 30,1% -652 603 -11,7%
Muut toimintakulut -48 742 -535 600 9,1% -26 247 85,7%

Toimintakate -57 051 104 -177 736 406 32,1% -56 905 284 0,3%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -278 0 -1 095 -74,6%

Korkotuotot 152 0 291 -47,6%
Muut rahoitustuotot 0 0 31 -100,0%
Muut rahoituskulut -430 0 -1 416 -69,6%

Vuosikate -57 051 382 -177 736 406 32,1% -56 906 379 0,3%
Poistot ja arvonalentumiset -20 349 -90 100 22,6% -10 023 103,0%

Suunnitelman mukaiset poistot -20 349 -90 100 22,6% -10 023 103,0%
Tilikauden tulos -57 071 731 -177 826 506 32,1% -56 916 402 0,3%

• Poikkeamat talousarvioon

• Henkilöstökulut ja tulevat palkkamuutokset haastavat

• Sotekeskuspalveluissa kalliita lääkäripalvelujen ostoja alkuvuonna

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• Kalliita lääkäriostoja saatu vähennettyä, kilpailutukset

• Palveluverkon tiivistäminen, mm. Pihlava, asumispalvelut

• Ostopalvelujen vähentäminen

• Asumispalveluiden monimuotoistaminen

• Henkilöstökulujen vähentäminen, mm. YT:n toimeenpano

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 99,9 % (+0,2 Me) 
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Talouden toteuma 1-4 kk / 
Ikääntyneiden palvelujen toimialue
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• Poikkeamat talousarvioon

• Maksutuotoissa on vuoden 2025 toteumaa noin 245 000 €

• Avustukset

• Omaishoidontuen kuel toteutuu henkilöstökuluissa

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• Varmistetaan hoitoketjujen toimivuus 

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 99,5% (+1,2 

Me)

Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025 Tot 2026 
vs Tot 
2025

Toimintatuotot 17 131 552 50 126 700 34,2% 15 883 570 7,9%
Myyntituotot 535 914 1 409 000 38,0% 429 129 24,9%
Maksutuotot 16 581 392 48 717 700 34,0% 15 422 461 7,5%
Tuet ja avustukset 1 244 0 20 996 -94,1%
Muut toimintatuotot 13 002 0 10 984 18,4%

Toimintakulut -94 710 245 -286 159 471 33,1% -89 804 943 5,5%
Henkilöstökulut -54 180 724 -163 209 911 33,2% -50 428 383 7,4%
Palvelujen ostot -34 270 408 -103 004 774 33,3% -32 926 641 4,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 031 184 -3 367 600 30,6% -1 042 045 -1,0%
Avustukset -4 881 199 -14 668 000 33,3% -5 176 616 -5,7%
Muut toimintakulut -346 730 -1 909 186 18,2% -231 258 49,9%

Toimintakate -77 578 693 -236 032 771 32,9% -73 921 373 4,9%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -82 0 -240 -65,8%

Korkokulut -28 0 -240 -88,3%
Muut rahoituskulut -54 0 0

Vuosikate -77 578 775 -236 032 771 32,9% -73 921 613 4,9%
Poistot ja arvonalentumiset -49 244 -120 100 41,0% -15 340 221,0%

Suunnitelman mukaiset poistot -49 244 -120 100 41,0% -15 340 221,0%
Tilikauden tulos -77 628 019 -236 152 871 32,9% -73 936 953 5,0%
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Talouden toteuma 1-4 kk / 2026 Erityis-
ja sairaalapalvelujen toimialue
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• Poikkeamat talousarvioon

• Erityistason- ja vapaavalinnan ostot ovat 

huolestuttavan suuret.

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• Alijäämän kattamissuunnitelman toimenpiteet 

aloitettava mahdollisimman nopeasti.

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 

103,0 % (-9,2 Me)

Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025 Tot 2026 vs 
Tot 2025

Toimintatuotot 20 753 244 61 080 600 34,0% 19 310 569 7,5%
Myyntituotot 10 167 893 31 133 700 32,7% 9 553 499 6,4%
Maksutuotot 9 508 880 26 501 400 35,9% 8 754 150 8,6%
Tuet ja avustukset 1 070 984 3 335 000 32,1% 961 873 11,3%
Muut toimintatuotot 5 486 110 500 5,0% 41 047 -86,6%

Toimintakulut -124 125 122 -366 982 540 33,8% -116 259 333 6,8%
Henkilöstökulut -69 940 362 -219 059 531 31,9% -67 358 584 3,8%
Palvelujen ostot -29 447 341 -74 159 409 39,7% -25 180 118 16,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 315 288 -68 382 500 34,1% -22 282 702 4,6%
Avustukset -40 577 -150 000 27,1% -56 196 -27,8%
Muut toimintakulut -1 381 554 -5 231 100 26,4% -1 381 733 -0,0%

Toimintakate -103 371 878 -305 901 940 33,8% -96 948 764 6,6%
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -31 0 -180 -82,9%

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -31 -180 -82,9%

Vuosikate -103 371 909 -305 901 940 33,8% -96 948 945 6,6%
Poistot ja arvonalentumiset -982 561 -2 970 100 33,1% -968 127 1,5%

Suunnitelman mukaiset poistot -982 561 -2 970 100 33,1% -968 127 1,5%
Arvonalentumiset 0 0

Tilikauden tulos -104 354 471 -308 872 040 33,8% -97 917 072 6,6%
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Talouden toteuma 1-4 kk / 
Pelastuslaitos toimialue
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• Poikkeamat talousarvioon

• Toimintatuotot ylittävät tasaisen kertymän pääosin 

erhe-maksun korotuksen vuoksi.

• Palvelujen ostoissa ylitystä aiheuttavat alkuvuonna maksetut 

koko vuotta koskevat erät.

• Aine- ja tarvikekuluja kasvattavat polttoainekustannusten 

nousu sekä polttoainevarautuminen ja varustehankinnat.

• Muissa toimintakuluissa ylitystä aiheuttaa alkuvuonna 

maksetut koko vuotta koskevat käyttöoikeusmaksut. 

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• Varaudutaan suunniteltujen hankintojen keskeyttämiseen. 

Tarkastellaan kriittisesti avoimien tehtävien täyttöä. 

Työvuorosuunnittelulla ja henkilöstön joustolla pyritään 

minimoimaan ylitöiden määrä. ​

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 100,9 % 

(-0,2 Me)

Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025 Tot 2026 vs 
Tot 2025

Toimintatuotot 167 689 387 770 43,2% 135 866 23,4%
Myyntituotot 2 519 5 000 50,4% 6 891 -63,4%
Maksutuotot 63 330 181 000 35,0% 62 575 1,2%
Muut toimintatuotot 101 840 201 770 50,5% 66 400 53,4%

Toimintakulut -6 975 595 -20 738 770 33,6% -6 814 356 2,4%
Henkilöstökulut -4 954 564 -15 357 123 32,3% -4 957 471 -0,1%
Palvelujen ostot -1 658 796 -4 557 567 36,4% -1 604 060 3,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -329 565 -779 380 42,3% -236 766 39,2%
Muut toimintakulut -32 670 -44 700 73,1% -16 059 103,4%

Toimintakate -6 807 906 -20 351 000 33,5% -6 678 490 1,9%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 0 0 0,0% -1 -100,0%

Muut rahoituskulut 0 0 0,0% -1 -100,0%
Vuosikate -6 807 906 -20 351 000 33,5% -6 678 491 1,9%

Poistot ja arvonalentumiset -330 868 -1 120 600 29,5% -371 814 -11,0%
Suunnitelman mukaiset poistot -330 868 -1 120 600 29,5% -371 814 -11,0%
Arvonalentumiset 0 0 0

Tilikauden tulos -7 138 774 -21 471 600 33,2% -7 050 305 1,3%
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Talouden toteuma 1-4 kk /2026 
Konsernipalvelut toimialue
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• Poikkeamat talousarvioon

• Tuet ja avustukset osalta työterveyden korvaukset kirjataan 

loppuvuoteen. 

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylitystä aiheuttaa kaukolämpö, sähkö 

sekä koneiden ja laitteiden varaosat ja 

korjaustarvikkeet.

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• Talous vaikuttaa toteutuvan suunnitelman mukaisesti. Ei aihetta 

äkkiväärille toimenpiteille

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 97,5% (+5,7 Me)

Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025 Tot 2026 
vs Tot 
2025

Toimintatuotot 18 426 837 58 639 400 31,4% 18 218 129 1,1%
Myyntituotot 13 358 363 40 498 900 33,0% 13 029 934 2,5%
Maksutuotot 16 37 -56,8%
Tuet ja avustukset 490 002 2 877 500 17,0% 166 684 194,0%
Muut toimintatuotot 4 578 456 15 263 000 30,0% 5 021 474 -8,8%

Toimintakulut -86 252 752 -275 550 883 31,3% -83 321 231 3,5%
Henkilöstökulut -22 159 684 -69 120 383 32,1% -21 654 708 2,3%
Palvelujen ostot -22 458 654 -74 354 700 30,2% -23 167 338 -3,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 933 821 -73 699 100 33,8% -19 955 609 24,9%
Avustukset
Muut toimintakulut -16 700 593 -58 376 700 28,6% -18 543 576 -9,9%

Toimintakate -67 825 915 -216 911 483 31,3% -65 103 102 4,2%
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 704 589 -937 000 -75,2% 692 794 1,7%

Korkotuotot 93 000 0,0%
Muut rahoitustuotot 966 140 2 200 000 43,9% 1 150 337 -16,0%
Korkokulut -251 457 -3 190 000 7,9% -446 775 -43,7%
Muut rahoituskulut -10 094 -40 000 25,2% -10 768 -6,3%

Vuosikate -67 121 326 -217 848 483 30,8% -64 410 308 4,2%
Poistot ja arvonalentumiset -4 220 145 -12 593 400 33,5% -3 675 271 14,8%

Suunnitelman mukaiset poistot -4 220 145 -12 593 400 33,5% -3 675 271 14,8%
Arvonalentumiset 0 0

Tilikauden tulos -71 341 471 -230 441 883 31,0% -68 085 579 4,8%
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Talouden toteuma 1-4 kk / 
hyvinvointialueen hallinto
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• Poikkeamat talousarvioon

• Toimintatuotot toteutuvat loppuvuosipainotteisesti 

erityisesti hankkeiden osalta

• Henkilöstökuluissa paljon hankkeiden kustannuksia 

(painotus loppuvuodessa)

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekä muut 

toimintakulut tiliryhmissä toteutunut vuosikustannuksia jo 

alkuvuonna

• Toimenpiteet talousarvioon pääsemiseksi

• TKIO toteutuu nettoperiaatteen mukaisesti, joten 

raportointi kesken vuoden ei kerro koko totuutta

• Tilikauden tulosennuste

• Tilikauden tulosennuste 4/2026 perusteella näyttää 96,9 % 

(+0,2 Me)

Tililaji Tot 1-4/2026 TA 2026 Tot.-% Tot 1-4/2025 Tot 2026 
vs tot 
2025

Toimintatuotot 688 886 3 610 000 19,1% 3 609 548 -81 %
Myyntituotot 100 000 0,0% 0
Tuet ja avustukset 688 886 3 510 000 19,6% 3 609 548 -81 %

Toimintakulut -3 492 267 -11 522 884 30,3% -7 328 768 -52 %
Henkilöstökulut -1 951 007 -7 752 434 25,2% -3 969 738 -51 %
Palvelujen ostot -847 231 -2 986 150 28,4% -2 342 809 -64 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -307 303 -334 100 92,0% -766 401 -60 %
Avustukset -286 587 -310 500 92,3% -123 401 132 %
Muut toimintakulut -100 139 -139 700 71,7% -126 419 -21 %

Toimintakate -2 803 381 -7 912 884 35,4% -3 719 219 -25 %
Valtion rahoitus 362 313 142 1 084 702 932 33,4% 357 060 047 1 %
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -6 -368 -98 %

Muut rahoituskulut -6 -368 -98 %
Vuosikate 359 509 755 1 076 790 048 33,4% 353 340 459 2 %
Tilikauden tulos 359 509 755 1 076 790 048 33,4% 353 340 459 2 %
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Tilikauden 2026 tulosennuste
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ENNUSTE

• Tammi-huhtikuun pohjalta laadittu tilikauden 2026 ennuste osoittaa 5,4 Me 

ylijäämää (vrt. +8,8 Me TA 2026)
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